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Premessa

It D.Lgs. 175/2016 “Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica” (di seguito TUSP) attua la
delega per il riordino della disciplina in materia di partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche
prevista dalla L. 124/2015.
La societa & tenuta, ai sensi dell’art. 6, comma 4, D.Lgs. 175/2016, a predisporre annualmente, a chiusura
dell’esercizio sociale, e a pubblicare contestualmente al bilancio d’esercizio, la relazione sul governo
societario, la quale deve contenere uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, comma
2, decreto cit.) e I’indicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati dalla medesima.
Con la presente relazione, pubblicata contestualmente al bilancio d’esercizio, Enne Energia Srl, in qualita di
societd a controllo pubblico indiretto, informa i Soci e i relativi organi di controllo relativamente:

1. La struttura di Governance societaria;

2. Gli adeguamenti normativi e societari intrapresi nel corso dell’anno 2022;

3. Obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento di cui all’art. 19, comma 5, del D.Lgs.

175/2016
4, Tl programma di valutazione del rischio di crisi aziendale;

Gli strumenti di governo societario.
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1. Struttura di Governance Societaria

1.1. La Societa

La societa ENNE ENERGIA S.R.L. (a socio unico) vende energia elettrica e gas attraverso piattaforma internet
(e-commerce).

La societa ¢ partecipata interamente da SINERGAS S.P.A., societa di vendita di energia elettrica e gas del
Gruppo AIMAG. Lo scopo della creazione di una societa specificamente dedicata alla vendita online di gas ed
energia elettrica ¢ nata dall'esigenza di creare un marchio apposito per questa tipologia di vendita che presenta
caratteri di sperimentazione e innovazione non riscontrabili nei tradizionali processi commerciali di Sinergas
S.p.A.

Le finalitd di ENNE ENERGIA sono interamente all'interno della filiera delle attivita del settore energetico
del Gruppo AIMAG. La partecipazione, nell'ambito della filiera di gruppo, & riconducibile ai vincoli di scopo
di cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP e I' attivita svolta dalla societa costituisce attivita di interesse generale
di cui all'art. 4, secondo comma, lett. a), del TUSP, tenuto altresi conto che le attivitd di vendita del gas €
dell'energia sono sottoposte alla regolazione delle Autoritd indipendenti di cui alla legge 481 del 1995 ed in
particolare della Autorita per I'energia elettrica, il Gas ed il Sistema Idrico.

La societa ¢ stata costituita nel 2016 ed ¢ diventata operativa nel marzo 2017. Essa opera esclusivamente

online.

1.2. Compagine sociale

La compagine sociale di Enne Energia Srl al 31.12.2022 & cosi costituita:

Azjoni ordinarie % azioni

Sinergas SpA 100%

1.3.  Organi sociali e organizzazione aziendale

Con delibera del 14.04.2021 1’ Assemblea dei Soci ha nominato un Amministratore Unico — Stefano Govoni —
che resta in carica per tre anni e scade con [’approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2023.
L’Assemblea dei Soci ha nominato, in data 25.03.2022, quale Revisore Unico il Dr. Stefano Tonelli il quale

resta in carica tre anni e scade con 1’approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2024.
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1.4. Il personale

Al 31.12.2022 il personale di Enne Energia Srl consta di 1 unita. Tale risorsa & stata assunta a partire dal mese
di aprile 2022, al fine di rispettare il parametro di cui al D.Lgs. 175/2016 relativo al rapporto
dipendenti/amministratori, secondo gli indirizzi della Corte dei Conti.

Gli adempimenti logistici e amministrativi sono gestiti tramite contratto di servizio stipulato con Sinergas SpA
mentre ’attivita di fatturazione e gestione della clientela, nonché 1’attivita di rendicontazione verso le Autorita

competenti e gli enti di controllo, ¢ gestita tramite contratto di service con societa esterna.

2. Adeguamenti normativi e societari intrapresi nel corso del 2022

2.1 Misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza

Enne Energia Srl ha valutato, nel corso del 2022, le migliori soluzioni per prevenire la corruzione € la
trasparenza.

In tema di anticorruzione & in corso 1’allineamento alle misure adottate da Sinergas SpA. Tuttavia considerate
le ridotte dimensioni societarie e la modalitd commerciale basata su contratti on line (quindi standardizzati), si
ritiene che il rischio di eventi corruttivi sia basso.

Nel corso del 2022 la Societa ha istituito la sezione “Societa Trasparente” sul proprio sito web dando inoltre

corso all’implementazione dei dati e documenti la cui pubblicazione & obbligatoria per legge.

2.2. Azioni di razionalizzazione

La Societa non & stata oggetto, nel corso dell’anno 2022, di alcuna azione di razionalizzazione.

Si specifica che a seguito dell’approvazione dei Piani di Revisione delle Partecipazioni al 31.12.2022 con
riferimento al Gruppo AIMAG, ¢ stata prevista la razionalizzazione della societd ENNE ENERGIA attraverso
la fusione per incorporazione nella controllante SINERGAS SPA, da attuarsi entro il 31.12.2023.

2.3. Adeguamento statutario
A fronte dei rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per I’Emilia Romagna con
deliberazione n.12/2021/VSGO, la societd ha provveduto nel corso del 2022 alla modifica dello Statuto

societario al fine di renderlo conforme alle disposizioni di cui al D.Lgs. 175/2016.
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3. Obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento dj cui all’art, 19,

comma 3. del D.Lgs. 175/2016

L’art. 19, comma 5, del D.Lgs. 175/2016 stabilisce: “Le amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri
provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi
comprese quelle per il personale, delle societd controllate, anche attraverso il contenimento degli oneri
contrattuali e delle assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilito all’articolo 25, ovvero delle
eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni alle assunzioni di personale, tenendo

conto del settore in cui ciascun soggetto opera.”

In applicazione al suddetto articolo, i Comuni Soci hanno individuato, per I’anno 2022, per ciascuna societa

del Gruppo AIMAG, obiettivi specifici sulle spese di funzionamento.

In riferimento ad ENNE ENERGIA per I’anno 2022

| OBIETTIVO  BiLANCIO
2022 31/12/22
€ migliaia
Spese funzionamento 7.857
ENNE ENERGIA | valore della produzione 8.824
INDICE SPESE FUNZIONAMENTO 97,1% 89,0%

Anche la societa Enne Energia Srl subisce un andamento similare alla controllante Sinergas Spa: nonostante il
perdurare dell’effetto dello scenario energetico emerso nell'anno precedente recupera marginalita
nell’esercizio in corso.

4. Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale

Periodicamente (almeno trimestralmente) sono elaborate situazioni infrannuali per la verifica
dell’andamento aziendale, approfondendo gli eventuali scostamenti rispetto al budget, in modo da adottare
tempestivamente le giuste contromisure (ad esempio il miglioramento delle politiche di
approvvigionamento).

In relazione al programma di valutazione del rischio di crisi aziendale previsto dall’art.6 comma 2 del
TUSP, la societa monitora costantemente il rischio di credito, per ’esercizio 2022, in via prudenziale ha

ritenuto necessario effettuare uno stanziamento al fondo svalutazione crediti.

Un’analisi piu dettagliata della valutazione del rischio aziendale & affrontata attraverso una serie di indici di
performance aziendale che evidenziano i punti di forza e di debolezza legati alla realta in cui la societa opera.

Per rilevare il reale stato di salute non ci si ferma alla rilevazione del risultato economico ¢ alla lettura dei dati
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contenuti nello stato patrimoniale, ma si cerca di capire se il reddito generato sia effettivamente in grado di

sostenere 1’attivita produttiva nei prossimi esercizi.
Il processo di valutazione del rischio di crisi aziendale & affrontato attraverso due diverse linee d’azione:

e Riclassificazione del bilancio

e Utilizzo di una serie di indici ricavati dalle voci di bilancio.

4.2. Riclassificare il bilancio

La necessita della riclassificazione & legata ad una serie di obiettivi da perseguire:

o Individuare e porre in evidenza i parametri pit significativi della gestione

e Rendere omogenei i dati per consentire un pit agevole confronto temporale tra i risultati relativi ad
esercizi diversi della stessa azienda

e Separare gli elementi di bilancio riguardanti I’attivita principale dell’azienda da quelli di natura diversa
(finanziaria e/o straordinaria)

e Facilitare la comprensione delle relazioni tra le voci e gli aggregati di bilancio.

Una prima valutazione del rischio aziendale sta quindi nell’esaminare la gestione di tipo caratteristico con
quella di tipo straordinaria. Data la natura delle due differenti tipologie di gestione, un ottimo indice di rischio
crisi sta nel confrontare la gestione caratteristica con quella straordinaria. Se D’attivita straordinaria assume
livelli molto elevati rispetto alla gestione caratteristica con troppa continuita significa che la societa non € in
grado di mantenersi attraverso la normale attivitd operativa. In un piano triennale se il trend risulta essere

positivo vuol dire che 1’azienda produce e non distrugge ricchezza.

Di seguito si evidenzia quanto & avvenuto nel 2022, le cui informazioni sono derivate dalle opportune

riclassificazioni:

e Per quanto riguarda la Gestione Caratteristica, ossia ’analisi del valore della produzione e dei costi
operativi, il risultato d'esercizio, inteso come Reddito Operativo netto, registra un aumento rispetto al
bilancio del 2021. Si registra un MOL (senza la decurtazione degli ammortamenti) con un incremento
di circa 800 mila euro rispetto al 2021. Il risultato ¢ quindi ampiamente positivo, nonostante il contesto
energetico in cui la societa si & trovata ad operare.

e Per quanto riguarda la Gestione Finanziaria, si segnala il finanziamento in corso con la controllante
Sinergas Spa, per 1.200 mila euro.

o Per quanto riguarda la Gestione Straordinaria, ossia tutte quelle attivitd che possono generare

plusvalenze, minusvalenze, sopravvenienze passive, non si registra nulla di rilevante.
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4.3. Analisi del bilancio attraverso gli indici

Attraverso la redazione di indici di redditivita si analizza 1’equilibrio economico-reddituale dell’azienda.

Nelle tabelle seguenti vengono evidenziati i risultati derivanti dall’esame degli indici di natura

economico/finanziaria:

Indici di sitnazione economica 2020 2021 2022
Tasso di redditivita del capitale investito nell'area
operativa: Ro_ 6,80% 7,08% 21,71%
ROI (Return on Investment) Ko
Tasso di redditivita del capitale proprio: Rn

e 7,01% 59,97% 69,73%

ROE (Return on Equity) PN
Tasso .dl 1'rota21one del capitale investito nell'area Rv 0,02 2,17 271
operativa: Ko

Tali indici confermano 1’andamento della societa, in sensibile progressione economica rispetto all’esercizio
precedente, grazie alle nuove modalitd di approvvigionamento della materia prima di gas ed energia elettrica

¢ nonostante il perdurare dell’effetto dello scenario energetico.
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5. Strumenti di governo societario gia presenti in Sinergas Spa

5.2, Codice Etico

Sinergas SpA, societd controllante di Enne Energia Srl, ha adottato un Codice Etico aziendale che vincola
amministratori dell’impresa, dirigenti, dipendenti, consulenti e chiunque vi instauri, a qualsiasi titolo, un
rapporto di collaborazione.

Tale documento, pienamente coerente con le disposizioni previste dall’art.6 del D.lgs. 8 giugno 2001 n.231,
ha lo scopo di indirizzare eticamente 1’agire dell’azienda.

Enne Energia Stl si impegna a garantire il rispetto del Codice Etico traslando di fatto gli stessi principi nei

comportamenti adottati.

5.3.  Misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza

Sinergas SpA, societd controllante di Enne Energia Srl, ha adottato proprie misure di prevenzione della
corruzione e della trasparenza ai sensi della 1..190/2012 e dalle linee guida Anac n.1134/17., periodicamente
aggiornate, e pubblicate sul sito web della medesima Sinergas — sezione “societa trasparente”.

Enne Energia Srl si impegna a garantirne il rispetto.

Bologna, 27/02/2023
L’ Amministratore Unico

Stefano Govoni
-~ B




